2013上半年工作总结和2013年下半年工作思路

资产管理处

上半年，资产管理处在校党委的正确领导下,在主管领导的直接领导下，在各部门的大力配合下及部门工作人员的共同努力下已顺利完成了本学期的工作任务。学校的资产运行状况良好，没有出现资产严重闲置和流失的现象。具体工作情况如下：

一、主要工作

（一）招标采购工作
2013年1月份至7月份共报采购计划30项，总金额1612.284万。其中教学设备采购计划18项，总金额1052.884万元，行政设备及工程计划共计12项，总金额为559.4万元。配合基建完成了1号学生公寓改造及大学生活动中心等的各项招标采购工作。
1、完成1号学生公寓维修改造招标工作。
2、到八月份完成大学生活动中心土建及监理招标工作。
3、完成了新生棉制品招标采购工作。

4、完成了道桥系、管理系和建工系、测绘系、信息系、多媒体教室、等教学设备1000多万元，为了规范学校的物资供应管理，确保办公所需，倡导勤俭节约，对用于办公的各类低值易耗品（硒鼓、墨盒、打印纸、复印纸、白纸、优盘、计算机配件等）实行了招标和定点采购，由已前每个月采购一次改为每季度采购一次。与没有实行定点采购相比大大降低了办公成本。
5、完成了学校南大门更换采购工作。

（二）校园绿化工作

春季投资 18万元对校园的绿化进行了补植，共栽植树木1400株。

（三）维修改造工作

1、实训室改造。
对道桥、汽车等实训用房进行了改造，编制了改造方案和预算，经学校统一研究后实施。根据系部提出的使用功能要求，对房间的平面进行了调整，对室内进行了粉饰，对强、弱电重新进行了布置，汽车实训室已于5月份完工，道桥实训室将于8月底完成。

2、完成老干部活动中心屋面防水及室内维修改造工程。
3、完成全校学生公寓一楼防护栏的安装工程

4、投资近5万元完成5号学生公寓配电柜的安装工程。

5、投资20万元将5号学生公寓木门更换钢质门，八月底将完工。

6、完成屋面防水工程近10000平米。

（四）讲师楼动迁

征收工作从2012年末启动，委托沈阳市征收办公室认定的47家之一的辽宁海栖房地产评估咨询服务有限公司进行房产评估导，为货币安置提供依据。对学校周边的房地产市场进行调查，跟踪价格的变动情况，为征收寻找异地安置的房源。多次向区政府、蒲河新城管委会发涵，为确定征收主体单位提供政策支持。在在虎石台街道和房产分局的指导下，多次修改完善征收补偿方案，2013年5月8日定稿，方案概算1857万元，其中包括房产征收补偿费1667万元，征收服务费72万元。房产过户费用68万元。工作经费20万元，其他不可预见费30万元。

2013年5月16日发布征收通知，拆迁公司进入学校开始征收工作，在各部门的积极努力和大力支持下，用时一个月，完成签约47户，签约补偿总额16338936元，学校拨款率100%。被征收人交回房屋45间，剩余2户由于新买房正在装修特殊宽限。完成产权过户交易20户，剩余住户正在办理中。整个征收过程平稳进行，没有出现上访和上诉等过激现象。

（五）资产管理工作

1、对全校教学和管理用房进行了一次全面调查，为系
部办公用房和实训用房调整提供依据。尤其是对全校对外出租房进行了调研。
2、为了节约资金、保证设备运行良好对学校消防系统
维保进行重新招标。
3、对全校水电费及采暖费进行了重新核定

（六）设备采购过程的管理

设备采购以维护学校利益为根本出发点，坚持做到公平、公正、公开，严格遵守《中华人民共和国招投标法》、《中华人民共和国合同法》、《政府采购管理暂行办法》和《辽宁省交通高等专科学校招标管理办法》。严格按程序办事。对于询价采购的项目严格执行采购程序， 由纪委、资产处、使用部门共同采购。在采购过程中本着少花钱多办事的原则，在满足教学和科研需要时，按合理低价进行招标。

（七）廉政建设

资产处在采购招标中严格按程序办事，以学校利益为重，不循私情。所有采购都由集体决定，纪委全程监督。

二、经验与不足

（一）我校固定资产管理总体上看，比较粗放，资产共享问题还没有完全解决，一些旧的电子产品没有及时进行报废处理，浪费现象还比较严重。 

 （二）系部处室对资产管理还不是很重视，个别系部对仪器设备存在重购轻管现象。

2013年下半年工作思路

紧密围绕学校中心工作，创新资产管理新机制，树立服务意识，优化资源配置提高资产利用率，保证学校国有资产安全，防止国有资产流失等方面将进一步拓宽思路，完善办法，拿出新措施，实现新突破,为教学和科研服务

一、设备采购工作和招标工作。
确保年底前完成全校的采购计划，尤其是要加快专项设备的采购进度。优先解决教学上急需的设备，保证教学需求。每个采购项目要实行采购任务逐级审批制度，按政府采购的相关要求进行。设备采购前与相关系部配合做好采购的各项准备工作，必要时请专家进行论证。设备采购中，按国家和省政府有关规定执行，做到公开、公证、公平。采购活动要严格遵守国家的法律、法规和有关制度。优先选用公开、邀请招标和竞争性谈判方式采购，进行“公开竟价，货比三家”，力求资产的优质优价和良好的售后服务。
严格执行学校的设备计划。符合招标规定的严格按招标程序进行采购，特别急需和极特殊设备报经学校同意后可以采用单一来源采购。加快国家及省专项设备的采购进度。
二、科学合理做好明年的设备和维修工程计划，核对后勤经费。

三、进一步完善资产管理的制度建设。

三、完善学校国有资产的清查工作，年底前要对全校的资产做一次全面清查，尤其是行政办公设备。做到所有设备账物相符，对账物不符的设备要重新建账，对于有账无物要查清原因，按学校相关规定处理。不定期地对学校的资产进行清查，对学校的资产要做到心中有数。

四、设备管理工作。国有资产的管理工作，必须贯彻勤俭节约的原则，既保证教学、科研的工作需要，又要防止积压和浪费，努力提高资产的使用效率。坚决纠正“重购轻管、只用不管”的错误倾向，对各部门的设备管理员进行培训和指导，将资产管理的责任落实到人，防止国有资产流失。下一步将对学校的资产进行统筹管理,避免重复建设。

五、加强资产处的思想建设，资产处所有工作人员要增加服务意识。在设备采购中增强自律意识，加强廉政建设。

六、加强校园环境和卫生监督工作。
七、严格设备和维修工程的验收程序。

资产管理处  2013年7月

