党政管理(学生管理)人员述职报告
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	李振国
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	2011年1月—2011年12月

	一、工作总结

本人能够坚持党的领导，响应学校党委、校领导的号召，积极工作，在2011年圆满地完成本职工作。

2011年我校基本建设任务较重的一年，同时开工了三个单体建筑的改造，全校校园整体整治，迎接校庆60周年。三个改造工程，当年开工当年竣工，按时并保证质量地完成，压力是可想而知的，困难重重，基建办的同志们不等、不靠，积极进取，较好地完成了今年的任务。

2010年图书馆、5#学生公寓工程的结算工作，能坚持深入建筑工地，及时发现、解决现场发生的情况，妥善处理各类问题，协调、处理好各方面关系，坚持实事求是的原则，决不浪费每一分钱，为学校把好第一道关。在工程质量上，严格要求，丝毫不放过，为学校建设一个省优良工程。积极协调与水暖、电气专业的配合，帮助解决问题，把问题消灭在图纸中，减少拆改现象，控制无谓的浪费。

作为基建办的主管造价的工程师，按照建设的程序，首先要编制投资估算，编制投资估算难度最大，影响的因素多、不确定性大，已知条件少。在这种情况下，较为准确完成了所有的建筑投资估算。为学校领导的决策提供了准确依据。去年、今年竣工决算工作完成4个，图书馆工程决算审计工作正在进行。今年共审核了机加厂房、5#学生公寓、1#、2#学生公寓改造四个工程的近三十几个分部分项工程的结算，下审额几百万，下一步重点审核图书馆、原图书馆改造两个工程的审计，做到不浪费每一元，把好结算关。

上诉四个工程造价审核后，经学校内审及专业造价事物所审核，没有误差，顺利通过审核。
 在建筑工程系上三门课，圆满完成教学任务，得到建筑工程系的认可。

	二、创新工作

	三、2012年工作思路

围绕2012年新建及改造工程开展工作

	部门领导审阅签字：


注：1、受聘岗位指党政管理岗位、学生管理岗位。

    2、此表不够可另附页。

